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گذرنامه دراز و دور ماجرای

آثار نویسندۀ و مدرس عنوان به جایگاهم بود. من زندگی دورۀ بدترین و بهترین ۱۹۵۰ دهۀ اواسط

احساس و بسیار رضایت خاطرِ جبری، منطق زمینۀ در دستاوردم و بود شده تثبیت کاملا پژوهشی

درگیر بیشتر و بیشتر و گذشتم سالگی چهل جادویی مرز از ۱۹۵۶ سال در می  بخشید . من به موفقیت
وجودی ام۱ علت تقریباً و من کار اصلی قسمت به زودی که شدم ریاضی جامعۀ به خدمات از نوع آن

دورۀ در واقع و شد گریبانگیرم جوانی دوران حماقت های و گناهان در عین حال شد. جامعه آن در

ولی جسمانی ام؛ آسایش و سلامت همین طور و نبود خطر در من زندگی زد. رقم برایم را بدی بسیار

می کردم. ناامنی و ناراحتی احساس آن از بعد و قبل در زمانی هر از بیش زمان آن در روحی نظر از

دربارۀ طومارهایی امضای از بود عبارت من گناهان مستندترین، قانونی نظر از و چشمگیرترین،

و ریاضی، بورسهای متقاضیان امنیتی وارسی در اف بی آی۳ حق بردن سؤال زیر هالپرین۲، ایزرائیل
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عمرم سوم دهۀ اوایل در هم مبهم تری و قدیمی تر خطاهای اوروگوئه. در جاسوسی از من امتناع نیز

می شناختم. را بسیاری هناموج افراد و بودم پیوسته بسیاری هناموج سازمانهای به بودم: شده مرتکب

بازنشستگی از پس را خود زندگی و من، از مسن  تر حتی است، مسنّی مرد حالا هالپرین

در و بود نویمان فون دستیاریِ در من اسلاف از یکی او می گذراند. تورنتو دانشگاه از بی سروصدا

و رادیکال، فعال، چپگرای همچنین وی است. بوده نویمان فون پرشور تحسین کنندۀ عمرش تمام

ایالات نیز و بود) آنجا اهل (که کانادا مسئول مقامات با جدی مشکلات دلیل، این به و بوده پرشوری

امضا هالپرین دربارۀ را نامه  هایی دیگر ریاضیدانان از زیادی عدۀ اتفاق به من است. داشته متحده

طومارها این در ما درخواست که ندارم یاد به دقیقاً من و داد رخ ۱۹۴۰ دهۀ در ماجرا این کردم.

به خطاب است ممکن نامه ها می شد. مربوط او با منصفانه رفتار تقاضای به اجمالا ولی بود چه

برای آمریکایی مقامات به خطاب یا باشند بوده عادلانه دادرسی درخواست برای کانادایی مقامات

او به که پژوهانه ای از یک سال مدت به بتواند تا متحده ایالات به او ورود تقاضای منصفانۀ بررسی

حدود (در زمان آن از قبل بار یک نداشتم. او با زیادی آشنایی من کند. استفاده بود گرفته تعلق

کردیم ملاقات را یکدیگر آنجا) به شدن وارد حال در من و بود پرینستون ترک حال در او که ۱۹۳۹

با دقیقه ده که انتاریو کینگستونِ در ۱۹۵۳ در آمریکا ریاضی انجمن تابستانی نشست در دوم بار و

کردیم. صحبت گرما موج و نویمان فون دربارۀ هم

مطالعۀ برای اتمی» انرژی «کمیسیون که می شد بورسهایی به مربوط اف بی آی امنیتی وار سیهای

باشند، داشته محرمانه اطلاعات به دسترسی هیچ گونه بورسیه ها نبود قرار می کرد. اعطا محض علوم

به تبدیل دوره پایان در آنها که نیست این منظور که بود آمده صریحاً پژوهانه این توصیف در و

از هر یک وفاداری بود شده موظف اف بی آی تصریح، این علی رغم ولی شوند. اتمی» «دانشمندان

شیکاگو در همکارانم از عده ای و من نظر به روال این کند. بررسی را آمریکا] [به بالقوه بورسیه های

تحقیقات در سنتی آزادی سلبِ جهت در که می کند ایجاد خطرناکی سابقۀ کردیم فکر و آمد نامناسب

تایپ کلمه) ۲۰۰ از کمتر (در کوتاهی بیانیۀ زمینه، این در نظرم بیان برای من بود. خواهد علمی

کند، پرس و جو من از بورس متقاضی یک دربارۀ تا آمد سراغم اف بی آی مأمور یک که بعداً کردم.

تحقیقات به اعتراض در من بودم نوشته که بود آنجا بیانیه اوج نقطۀ دادم. او به را بیانیه از نسخه ای

می کنم خودداری وفاداری بررسیهای این در همکاری از ریاضی بورس دریافت نامزدهای به راجع

است.» مطرح محرمانه اطلاعات به دسترسی موضوع که باشد واضح که مواردی در « مگر

نهار صرف هنگام گپ و گفت هایی از صرف نظر و افتاد اتفاق آن از قبل و ۱۹۵۱ در اینها همۀ
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یاد از را قضایا این نرسیده، ۱۹۵۲ سال به شد. آنها صرف عمرم از ساعت یک از کمتر کلا چای، یا

سال، آن در می شدم. آماده آمستردام در ۱۹۵۴ بین المللی کنگرۀ در شرکت برای داشتم و بودم برده

به رفتن مشتاقِ می گذشت. بودم برنگشته آن به وقت هیچ و کرده ترک را اروپا که زمانی از سال ۲۵

بودم. مجارستان از دیدار زیاد، احتمال به و انگلستان در ماهه چند اقامتی کنگره، در شرکت آنجا،

مکاتباتی به شروع او و من و بود ناتینگام دانشگاه در ارگودیک نظریۀ متخصص پیت۱ هری

فعالیتم ، ۱۹۵۲ پاییز اواخر در کردیم. کنگره از پس آنجا در من ماهۀ چند اقامت امکان دربارۀ

در کوتاهی اقامت دست کم و ناتینگام، در دسترس قابل امکان هر برای شد: تشدید زمینه این در

(از سفر پژوهانۀ یک و فولبر ایت پژوهانۀ برای تقاضا همچنین فرستادم؛ درخواست نامه کمبریج،

کردم. رزرو ریندم۲  کشتی در خصوصی اتاق یک کردم؛ ارسال ریاضی) انجمن طریق از و NSF

از بتوانم و باشد گرم و بزرگ کافی اندازۀ به که سکونتگاهی یافتن برای و کردم گذرنامه تقاضای

طلبیدم. یاری پیت از کنم، زندگی آن در ۱۹۵۵ مارس تا ۱۹۵۴ سپتامبر

در که یافت برایم خانه ای پیت رفت. پیش موفقیت با ـــ امور همۀ تقریباً خُب ـــ امور همۀ

گرم استریم۳ گلف به وسیلۀ فقط بالا طبقۀ که افزود و گفت اول طبقۀ بخاریهای تعداد از آن توصیف

عنوان به پوند ۵۰۰ (با کردم دریافت ناتینگام از قاطعی پیشنهاد آن، از قبل سال یک می شود.

کمبریج، از دیدار برای هزینه پرداخت بدون ولی قطعی و رسمی دعوت یک همچنین و هزینه)، کمک

تنها اینکه از حاکی فولبرایت کمیتۀ از نامه ای و دلار)، ۵۰۰ مبلغ (به NSF از سفر پژوهانۀ یک

به نهایی تأیید برای که بود فهرستی جزو من نام است. رسمی مانع کنم، عبور آن از باید که مانعی

را آن ضیافت بلیطهای و پرداخته را کنگره در عضویت حق من بودند. فرستاده خارجه امور وزارت

من و کند حرکت اوت ۲۱ روز بود قرار برنامه طبق ریندم کشتی بودم. خریده خودم و همسرم برای

بودم. سفر آمادۀ و تدارک دیده کاملا مه ماه اول در

خارجه وزارت از مه ماه ۶ روز در نامه ای ریخت. فرو بودم ساخته به زحمت که دنیایی بعد هفتۀ

کمونیست شما که شده « ادعا دلیل: است. شده رد گذرنامه برای من تقاضای آنکه از حاکی رسید

برای رسیدگی جلسۀ کنم درخواست می توانم بود: شده یادآوری من حقوق ادامه، در و بوده اید.»

کنم. محول وکیل یک به را جلسه آن در خودم نمایندگی می توانم و شود برگزار توضیحاتم استماع

دو و شود برگزار رسیدگی جلسۀ کردم درخواست البته بکنم؟ می توانستم چکاری کنم؟ چه حالا

‑م. می شود. زمستان در غربی اروپای هوای اعتدال باعث که قوی و گرم اقیانوسی جریان Gulf؛ Stream۳
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واشنگتن در بعد سه شنبۀ جلسه این که دادند اطلاع من به جمعه، روز یک دیرگاهانِ بعد، هفته

حقوقی مشاور (که واشنگتن در حقوقی مشاور یک با ارشدم همکاران پیشنهاد به می شود. تشکیل

به قضیه دربارۀ بود، میسر تلفن با که حدّی تا و گرفتم تماس بود) کرده توصیه را او شیکاگو دانشگاه

دادم. توضیح او

آنها بود. گرفته تماس گذرنامه ادارۀ با قبلا او شدم، حقوقدان آن دفتر وارد سه شنبه صبح وقتی

اوروگوئه در و اف بی آی، با ـــ نکردن همکاری است، مطرح من علیه که عمده ای موضوع بودند گفته

در را چه هر ـــ گفتم او به زندگیم دربارۀ را واقعیات تمام تقریباً است. ـــ متحده ایالات سفارت با

حاضر من که گفتم او به گذاشتم. میان در حقوقی مشاور با مفصل تر و بیشتر خیلی گفته ام اینجا

نام نکردم قبول من ـــ پرسش نوع یک به جز بدهم پاسخ سوگند قید به نو یا کهنه پرسش هر به بودم

کنم. افشا کمونیست اند می کردم، گمان یا می دانستم، که را کسانی

تقاضا این و بیفتد تعویق به ساعت بیست وچهار رسیدگی جلسۀ کرد درخواست حقوقی مشاور

گذرنامه ادارۀ مقامات با تلفن به وسیلۀ بار چندین او شد. مشورتها صرفِ مهلت این شد. پذیرفته

وزیر موقت علمی مشاور با حضوری طور به و شیکاگو در همکارانم با تلفنی هم من کرد. صحبت

کردم. گفتگو خارجه

نگرش با و کنونی شرایط در (۱) بود: صریح خیلی مشورتها این از حقوقی مشاور نتیجه گیری

محتوای (۲) آورد؛ نخواهم دست به را گذرنامه نکنم، افشا را نامها چنانچه گذرنامه، ادارۀ فعلی

به که من اظهارات ولی است. شایعات نوع از قانونی، زبان به من، دربارۀ اف بی آی پرونده های

است ممکن و می آید در حکومتی ماندگار سند صورت به شود عنوان رسیدگی جلسۀ در سوگند قید

دنبال به زمان، آن در آشنا نوع از زیادی، جنجال و سر و صدا که کند اقدامی به وادار را حکومت

و کشور فعلی جو اگر (۳) شود؛ تمام من برای زیاد پول و وقت صرف قیمت به و باشد داشته

نباشد، من سر پشت حرف و حدیثی و کند تغییر آتی سال چند طی گذرنامه دریافت قانونی الزامات

بود. خواهم حالا به نسبت بهتری بسیار موقعیت در

لغو را رسیدگی جلسۀ کرد: بیان اندرز این قالب در را نتیجه گیری اش عصارۀ حقوقی مشاور

کن. فراموش مدتی برای فعلا را اروپا به رفتن و برو، خانه به بینداز، دور را گذرنامه درخواست کن،

رسید. نظرم به قانع کننده کردم) بیان او عبارات با نه خودم زبان به من (که حقوقدان استدلالهای

معاملۀ و آمستردام در هتل اتاق رزرو انداختم، دور را گذرنامه درخواست پذیرفتم، را نصیحتش

ذهنم و دادم، پس NSF به را دلار ۵۰۰ کردم، لغو برسانم انجام به آنجا در می خواستم که را اتومبیل
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کردم. متمرکز جبری منطق روی پیش از بیش را

هر مثل به هر حال و کنم، زنده یاد در را پیش سی سال در احساساتم نمی توانم دیگر امروز

احساس می کردم، طرد  شدگی و آزردگی احساس من نبودند. منطق و استدلال جنس از احساساتی

می دانستم باشم. مقصر جنایتی هیچ در نمی کردم فکر گناهکاری. و خشم عصبانیت، و ناراحتی

مأموران مصاحبه های اساس بر نکرده ام. نقض را عهدی نوع هیچ و نرسانده ام هیچ کس به آسیبی

شده اند؛ شناخته قبل از کنم، «افشا» می خواهند آنها که نامهایی می دانستم بی تردید من، با اف بی آی

فقط یا ـــ نفس عزت حفظ بر مذبوحانه اصرار ـــ غرور روی از نامها آن بازگویی از من امتناع

بود. لجاجت و یکدندگی

نوع یک داشت، چاره به شباهتی اندک که کاری تنها بزنم، دست آن به می توانستم که عملی تنها

بروم، خارج به کنم، ترک را کشور که بود این راه حل، یک و داد») خواهم نشان آنها («به انتقام جویی

بازخوانی با امروز ولی کردم، بررسی را امکان این من شوم۱. جدا خود ریشه های از دیگر یک بار و

و مضطرب آنقدر واقعاً و می داشته ام دوست را خود دوم ریشه های که می بینم ایام آن در مکاتباتم

ده دوازده بود. کانادا با مکاتبات آن شوم. سومی محیط و اجتماع عضو بخواهم که نبوده ام پریشان

آنجا دانشگاههای دپارتمانهای ناشناس رؤسای به نامه چند و کانادا در آشنایانی و دوستان به نامه

ابراز تا مؤدبانه تمایل ابراز از پاسخها طیف هست؟» من برای شما دانشگاه در شغلی «آیا نوشتم:

نشست، فرو غبار و گرد وقتی و نبود، مشخصی پیشنهاد حاوی ولی می گرفت بر در را دوستانه علاقۀ

لحاظ از بلند پرواز؛ حرفه ای، لحاظ از رنجیده خاطر؛ شخصی، لحاظ از برگشتم: اول جای به دوباره

فعال. و با انگیزه هنوز ریاضی،
مکارتی۲ دوران هیستری چند سال، گذشت با ندارد. اوجی نقطۀ ولی دارد پایانی داستان این

صلاحدید طبق رسید. ادینبورو در ۱۹۵۸ کنگرۀ به رفتن برای لازم تدارکات زمان و نشست فرو

برگزار گذرنامه ادارۀ در قضیه به فیصله دادن و شبهات رفع برای رسیدگی جلسۀ کردم تقاضا حقوقی،

اتاق در نفر سه فقط بود. مضحکی نمایش تقریباً جلسه این رفت. پیش به آرامی امور همۀ شود.

داشت عجله خیلی که بود چاقی مرد که گذرنامه مسئول یک و من و حقوقی مشاور داشتند: حضور

عذرخواهی با او برود. سالن به اداره ضیافت در شرکت برای بتواند تا شود خلاص تشریفات ِشر از

کار. به بپردازیم خُب، ـــ کند نگاه من پروندۀ به نیافته فرصت هنوز واقعاً که داد توضیح و کرد سرفه

‑م. بود. شده جدا مجاری اش اولیۀ ریشه های از و رفته آمریکا به سالگی ۱۳ در بود. مجارستان متولد ۱هالموس

تعقیب از موجی سرد جنگ آغاز در که بود جریانی در فرد شاخص ترین آمریکایی، سناتور مکارتی، جوزف McCarthy۲؛

‑م. انداخت. راه به کمونیست بودن اتهام به را روشنفکران آزار و
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جلوم گذرنامه درخواست معمولی فرم یک و کرد، فنی سؤال یک انداخت، من اقرارنامۀ به نگاهی

خداحافظ. فعلا داد. خواهیم ادامه این اساس بر را کار ما کن؛ پر را همین لطفاً گفت: و گذاشت

که: داد پاسخ نکرده ام؟ تلف را خودم وقت واشنگتن به آمدن با آیا که پرسیدم حقوقی مشاور از

داشتند دوست دهم؛ قرار آنها اختیار در را خودم من که داشتند دوست گذرنامه مسئولان نه. مسلماً

پرسیده اند. من از می خواسته اند، که را سؤالاتی همۀ توانسته اند که کنند احساس

داشتم. دست در را گذرنامه ام بیاید، پیش دیگری جنجال و مشکل اینکه بدون بعد، هفتۀ شش

آدمها جزو دوباره رسید. پایان به بلا و مصیبت دورۀ آوردم؛ دست به دوباره هم را سفر پژوهانۀ حتی

شدم.

خدمات

نه دانشگاهی معمول امور ولی دلسردی. مایۀ گذرنامه، موضوع و بود هیجان انگیز برایم پژوهش کار

لنگ لنگان سنت و عرف یکنواخت و ثابت مسیر در بلکه ژرف دره های قعر در یا رفیع قله های فراز بر

بشود، هم مدیریت باید بلکه باشد اندیشیدن برای موضوعی فقط نباید ریاضیات می رفت. پیش

در باید تنها نه دانشجویان بشوند، هم ویرایش باید بلکه شوند نوشته باید تنها نه کتاب ها و مقاله ها

مشتاق بلکه و مایل من گردند. برخوردار هم هدایت و راهنمایی از باید بلکه بیاموزند درس کلاسها

و نمی کردم رد را نوع این از گل»ی «کار هیچ بگیرم. به عهده را کارها این همۀ از بخشی که بودم

و بیشتر بیلچه های به تدریج به طوری که بودم اعتماد مورد به قدر کافی دانش» « اصطبل تمیزکاریِ در

می دادند. دستم به بیشتری

وجدان، از حرف چیست؟ می کند را کارها این که کسی انگیزۀ می پذیرفتم؟ را کارها این چرا

هست، آن در نکته ای ولی نیست. واقعی انگیزۀ از دقیقی توصیف احتمالا و است کسالت آور و نخ نما

هیچ در که نداریم خودخوانده یا واقعی اَبرنابغه های آن دربارۀ تأیید آمیزی نظر ما نکته: این دست کم

که دانشجویان از نسلهایی به چندانی کمک و نمی پذیرند، را مقالات داوری نمی کنند، شرکت کمیته ای

چنین خودمان چون و نیست درست رفتار این می کنیم احساس ما نمی کنند. می آیند آنها سر پشت

خدا اما شویم. روبه رو می آید پیش که بعدی کار با ترشرویی با دارد احتمال کمتر می کنیم، ابراز نظری

تمام کارتان صورت آن در چون می دهید؛ انجام خوب را کارها این شود معلوم اگر (!) برسد دادتان به

فقط که کاری هر پایان در پاداش این ـــ داریم دوست را کارها انجام در توفیق احساس ما همۀ است.

انجام عرق ریختن بدون پژوهش می شود. نصیبمان حتماً باشد عرق ریختن و زحمت کشیدن مستلزم
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«خدمت»ی اما است. همین طور کمتری حد تا هم تدریس و هست، نیز الهام نیازمند ولی نمی شود

و تجربه، خرد، جز چیزی محتاج می کند خود حرفۀ یا دانشگاه به ویراستار یا دانشکده رئیس که

بینش، چون کیفیاتی از بیشتر بسیار آنها از برخورداری به ما اطمینان که کیفیاتی ـــ نیست شکیبایی

کارهای صرف که مزد»ی و «بی اجر ساعات آن همۀ از به علاوه، و است. علمی خلاقیت و نوآوری،

تدریس] و تحقیق محدودۀ از [خارج فرعی کارهای در شما می شود. قدردانی به خوبی می کنید، گل

خلاصه بیرحمانه عبارت یک در می توان را اینها تمام می کنید. اهمیت احساس و می شوید مشهور

گفتن برای توجیهی ـــ بگوییم بتوانیم تا می کنیم را کارها این ما اصلی]. کار [از شانه خالی کردن کرد:

بیشتر و بیشتر چرا من نداریم. خلاقانه و علمی کار برای پژوهش، برای وقتی که ـــ باشیم داشته این

گاهانه آ و گذشتم آن از و رسیدم آن به بودم، سالگی ۴۰ نزدیک چون می شدم؟ گل کارهای درگیر

چنین زمان آن در البته دهم. ادامه را تحقیق کار بتوانم که نداشتم اطمینانی چندان گاه، ناخودآ یا

نتیجه ای چنین به خود پیش سال بیست وپنج ذهنیات در کاوش با حالا ولی نمی گفتم خودم به چیزی

رسیده ام.

قبلا است. شده تبدیل دانشگاهی مدیران کارِ با مترادف حالا ولی بود خوبی واژۀ «خدمات»

جزو می کنید، منتشر مقاله ای گهگاه یا می کنید استفاده کتابخانه از گاهی اگر که می شد فرض مسلم

کنید کمک کتابخانه به که است طبیعی پس هستید. مقاله انتشار دهندگان یا کتابخانه کاربران اجتماع

کند) تهیه را کتابهایی چه که کتابخانه به توصیه و می آید در چاپ از تازه که کتابهایی کردن رصد با مثلا)

نباید مسئولیت شناس). و دقیق داور یک نقش در مثلا) کنید کمک علمی مجله های ناشران به یا و

نمره ها تحویل یا گهگاهی آب تنی پاداش از بیش پاداشی کارهایی، چنین برای که باشید داشته انتظار

و اجتناب ناپذیرند، فقط ندارند؛ علمی ارزش فی نفسه فعالیتها این گونه کنید. دریافت ترم پایان در

باشد. داشته فاجعه باری اثرات است ممکن نشوند انجام اگر

به پرداختن برای ناموفق دانشور بهانۀ است؛ مهملی شعار خدمات» و تدریس، «تحقیق، شعار

نه ـــ دهد انتقال و کند خلق را دانش که است این دانشگاه وجودی فلسفۀ است. فرعی کارهای

کند، تنظیم را کلاسها محل و زمان اینکه نه کند، مدیریت و طراحی را سطح۱ تعیین امتحانهای اینکه

کند. توزیع و تأمین را بودجه اش اینکه حتی نه و کند، ثبت را دانشجویان سوابق و نمرات اینکه نه

اقدامات این بگیریم. عهده به را آنها از بخشی باید ما همۀ و ضروری اند تا حدی کارها این گونه همۀ

ما بقیۀ عهدۀ بر بیشتری وظایف آنها اجرای در ما از بعضی کوتاهی اجتماعی اند؛ خدمات نوع از

1placement exams
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نیستند علم] خودِ [در مفیدی مشارکتهای نوع از ولی ـــ دارد اجتماعی ضد جنبۀ بنابراین، و می گذارد

خلاقیت (اگر باشد داشته دانشگاه در جایی است ممکن ضعیف مدرس باشند. پاداش سزاوار که

توانایی مدرس (اگر دارد دانشگاه در جایی هم درجه دو پژوهشگر و باشد) داشته پژوهش در زیادی

دانشکده در عضویت برای استحقاقش است، درجه دویی مدرس که درجه دویی پژوهشگر اما باشد).

نایب رئیس یا لاتینی تبارها، امور بخش رئیس بودجه بندی، نظام تحلیل گر منشی، نظافتچی، از بیشتر

ـــ است ضروری آن از بخشی به هر حال خُب، ـــ است ضروری افراد قبیل این کار نیست. اجرایی

باشد. حقوق اضافه و زیاد، احترام تحسین، ارتقا، موجب علمی] لحاظ [از نباید اما

مهارت و استعداد ببینیم باید هستیم؛ انتخاب به مجبور است محدود متأسفانه ما وقت چون

حرفه ای و دانشکده ای سطح به پرداختن همیشه من انتخاب داریم. خدماتی نوع چه برای را لازم

کالج ارتقای کمیتۀ قبیل از کمیته ای در هیچگاه گذاشته ام. کنار را کالج و دانشگاه بین سطح و بوده

سمینار، کتابخانه، کرده ام؛ خدمت دانشگاهی نوع از تصور قابل کمیتۀ هر در ولی نداشته ام شرکت

در هستند. آنها از چند تایی فقط پژوهانه، و درسی، برنامۀ تکمیلی، تحصیلات برای سیاستگذاری

خدمت آنها در که را ۲MAA ۱AMSو کمیته های تمام نمی توانم احتمالا [ریاضی] حرفه این قلمرو

اینجا را آنها از چند تا با این حال، نبود. آنها دانستن به مایل کسی می توانستم هم اگر ببرم. نام کرده ام

انتخاب «کمیتۀ روسی»، ریاضی مقالات خواندن به کمک برای جزوه ای تهیۀ «کمیتۀ می کنم: ذکر

«کمیتۀ جوایز»، «کمیتۀ ۳،« هنر دکتری درجۀ «کمیتۀ غربی»، منطقه ای نشستهای برای سخنران

نامزدها». انتخاب «کمیتۀ و انتشارات»، مسائل

کارِ را خدماتی کار ارزشمندترین من نیست. کمیته ها» در «کار مترادف خوشبختانه «خدمات»

دانشجویان دکتری رسالۀ هدایت کنندۀ راهنما»، «استاد از منظورم می دانستم. ویراستار و راهنما استاد

ویراستار فقط نه «ویراستار» از منظورم و خدمات؛ تا باشد تدریس نوع از بیشتر شاید که ـــ است

نوشتگانی آن به جز ریاضی متون با کاری هر ـــ هست۴ نیز کتابها بررسی کنندۀ و مقاله ها داور بلکه

مربوط اند. ریاضی نویسی موضوع به که

به ترتیب نفر دو این کرده ام. یاد نفر، دو به استثنای شیکاگو، در خود دکتری دانشجویان از قبلا من

و دارد تمرکز پژوهشی سطوح به بیشتر (American Mathematical Society) اولی که آمریکا ریاضی انجمن ۱,۲دو

درجۀ نوعی Doctor؛ of Arts ۳ ‑م. کارشناسی. دورۀ آموزش Mathematical)به association of America) دومی
و editor برابر در ترجمه این در «ویراستار» ۴واژۀ ‑م. معین رشتۀ یک در فرد شایستگیهای و تجربه بر مبتنی دکتری
هیئت عضو مانند گوناگونی معانی به انگلیسی زبان نشر دنیای در editor کلمۀ است. آمده editing برابر در «ویراستاری»
می رود. کار به ناشر علمی مشاور یا مقاله مجموعه یک یا کتاب سری یک تألیف اجرایی سرپرست یا مجله یک تحریریۀ
ویراستاری کارهای جزو هم را کتاب) ناقد و (بررسی کننده reviewer و مقاله) (داور referee کارِ هالموس متن، این در

‑م. است. گرفته نظر در
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چون می برم نام ترتیب این به را آنها شرایبر۲. مو و لیندر هولم۱ کارل از عبارت اند زمانی معکوس

به متعلق او تحقیق ولی (۱۹۶۳ در کارش (اتمام بود شیکاگو در من دانشجوی آخرین کارل هرچند

نظریۀ در من تحقیق دورۀ از قبل خیلی یعنی می کردم، کار ارگودیک نظریۀ در من که است دوره ای

دست تبدیلهایی دربارۀ قضایایی به اندازه نگهدار تبدیلهای دربارۀ قضایایی تعمیم با کارل عملگرها.

دو از هیچ یک در را آن صفر مقادیر ولی دهند تغییر را اندازه مثبت مقادیر است ممکن که یافت

به من وقتی ولی بود شیکاگو دانشگاه دانشجوی او نمی دهند. تغییر معکوس، یا مستقیم جهت،

محل استاد وقتی که می گیرد قرار توافق مورد گاهی چیزی چنین کرد. همراهی من با رفتم میشیگان

دانشجویش برای محلی ـــ موقت به طور دست کم ـــ باید او جدید دانشگاه می دهد، تغییر را کارش

قدیم محل در و کند تقلا و تلاش راهنما] [بدون به تنهایی دانشجو که شود این از مانع تا کند فراهم

ان در او و من کارل ، رسالۀ کار اتمام جریان در شد. واقع مؤثر همراهی این شود. رها خود حال به

از شیکاگو دانشگاه رفت، ان آربر از و رساند پایان به را کارش آنکه از پس کمی بودیم. هم با  آربر۳

حضور آنجا در کارل دکتریِ نهایی امتحان کمیتۀ رئیس عنوان به بعد از ظهر روز یک که کرد دعوت من

همه این و گزید اقامت ریدینگ۴ در خانواده اش و خود مهاجرت از پس کوتاهی مدت کارل یابم.

کتابی طنز آمیز، تلویحاً و درخشان ریاضی اثر یک خاطر به او است. کرده کار و زندگی آنجا در را سال

از دبیرستانی مثلثات بررسی به مثلا کتاب این یافت. شهرت ،۵ دشوار زبان به ریاضیات عنوان با

می کنم. توصیه قویاً را آن مطالعۀ من می پردازد. رسته ها نظریۀ دیدگاه

خوب دوستان جزو (۱۹۵۵ در دکتری (دریافت شیکاگو در رساله اش تهیۀ جریان در شرابیر مو

استاد یک به به ندرت که شد من در عمیقی شگفتی احساس موجب او هست. هم هنوز و شد من

کند بررسی را اکید۷ انقباضهای ۶ یکانی توانی اتّساعهای کردم پیشنهاد او به من می دهد. دست راهنما

انقباض، یک یکانی توانی اتّساع شناخت با بود: این سؤال بگیرد. نظر در طیفی ناورداهای را آنها و

پرسش این پاسخ تأمل، قدری با مو، که اول بار آورد؟ دست به می توان انقباض آن دربارۀ اطلاعی چه

توانی یک اتّساعهای آن همۀ نمی آید؛ دست به اطلاعی هیچ گفت او نکردم. باور را حرفش داد، را

اینجا در نامتناهی اند. چندگانگی یک طرفۀ انتقال با هم ارز به طور یکانی یعنی هستند. یکسان یکانی،

اطلاعی تمام کنید فرض است: روشنگر تا حدی ولی ندارد استحکامی چندان که آورد قیاسی می توان

یا ۵ فقط سال از بخشی در او زندگی محل منطقۀ که باشد این دارم انسان فرد یک دربارۀ من که
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شناخت صورت، این در ساعت. ۱۶ یا ۱۵ سال ، از دیگر بخشی در و دارد روز روشنایی ساعت ۶

خط از دور بسیار که می کند زندگی منطقه ای در او می دانم: را چیز یک ولی ندارم فرد آن از زیادی

این به منحصر من اطلاع اگر ولی است. قطب) خود (نه زمین قطبهای از یکی نزدیکی در استوا،

در واقع دارد، کبیسه) سالهای به استثنای البته (خُب، روز ۳۶۵ او سکونت منطقۀ در سال هر که باشد

[در کاراکاس یا باشد آلاسکا] [در انکوریج۱ ساکن است ممکن شخص آن ندارم. اطلاعی هیچ

در مستتر طیفی اطلاع که است این شد) مشهور نام این به به سرعت (که شرایبر قضیۀ ونزوئلا].

چیز هیچ ولی می گوید همه دربارۀ چیزی است: روزه ۳۶۵ سال از اطلاع مانند یکانی توانی اتّساع

نمی گوید. هیچ کس دربارۀ

ویراستاری

می گرفت. مرا وقت کم خیلی آغاز در آمد. سراغم به کوچک گامهای در به تدریج ویراستاری کارهای

ترانزکشنز۲، نشریۀ برای داوری گزارش یک سریع تهیۀ برای مؤثر وقت صرف ساعت یکی دو گهگاه

از مجلدی در کسی مشارکت برای رسمی دعوت نامۀ یک یا بولتن۳، برای کتاب نقد و بررسی یک

اختصاص کارها قبیل این به اندکی بسیار وقت اوایل، در می کرد. کفایت «ارگیبنسه»۴ مجموعۀ

می شود. آنها صرف من کاریِ وقت بیشتر حالا ولی می دادم

کتابها نقد و بررسی و مقالات داوری برای تقاضا صورت به بیشتر و بیشتر کوچک، گامهای آن

تابعی آنالیز به آنها از تا سه فقط که یافت انتشار بولتن در من نقد چهارده ، ۱۹۵۰ دهۀ در آمد. در

از متنوعی موضوعات به بقیه دانفورد۸‑شوارتس۹). آچیه زر۶‑گلاسمان۷،  (زانن۵، بود مربوط

تارسکی) و (فرانکل منطق و مجموعه ها نظریۀ جمله، از می شد؛ مربوط محض ریاضیات تمام تقریباً

دانشجویان برای جدید کاملا درسی کتاب (یک جبر پیکونه۱۰‑ویولا۱۱)، و (بورباکی انتگرال گیری

اثر توپولوژیکی دینامیک دقیق تر، (یا توپولوژی هرمس۱۳)، اثر مشبکه  ها و لوی۱۲ قلم به اول سال

جالب اند و غیر مستقیم راههای از موضوع شرح شامل که متون بعضی و گوتشالک۱۴‑هدلاند۱۵)،

و ریاضیات عنوان با پولیا اثر و ۱۷. . . حل نشده و حل شده مسائل عنوان با تیتسه۱۶ اثر (نظیر

همکاری، این خاطر به (و بودم (مت ریویوز) MR فعال همکار زمان همان در موجه۱۸). استدلال

با کتاب ناقد و بررسی کننده عنوان به نیز گهگاه و می پرداختم) مجله آن اشتراک برای کمتری مبلغ
1Anchorage 2Transactions 3Bulletin 4Ergebnisse 5Zaanen 6Achieser 7Glasmann 8Dunford
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مخالف، جهت در نامه هایی و دوستانه نامه هایی نتیجه، در می کردم. همکاری منطق و آمار مجله های

دستم به است) غلیظ خیلی نفرت آمیز» («نامه های برد کار به باید آنها توصیف برای که صفتی هر با

آمیزی شکوه نامۀ کردم، نکوهش مد افتاده اش از نمادگانِ درازگویی خاطر به را فرانکل وقتی می رسید.

دوستانه ماجرا و کردیم بدل و رد هم با نامه چند درنتیجه، کرد. دفاع خودش از و نوشت من به

ابی کنم.» ملاقات آمستردام در را شما «امیدوارم نوشت: نامه اش آخرین انتهای در یافت. خاتمه

او به (J. S. L.) لاجیک سیمبالیک آو جورنال در من بررسی و نقد در که می کرد فکر رابینسون۱

گمان «چون نوشت: دوستانه ای نامۀ بعداً ولی داشت، ابراز من به را نظر این و است شده کم توجهی

به توجهی J. S. L. در نقدتان در شما اینکه از بودم کرده نارضایتی ابراز قدری راچستر در می کردم

گزارش خاطر به که است منصفانه حالا نکرده اید، ۲ ایده آلها فرا ریاضیات نظریۀ کتابم بعدی بخشهای

کنم.» تشکر شما از مت ریویوز در کامل“ ”نظریه های دربارۀ کاملتان
پراسیدینگز۳ ویراستاران از یکی عنوان به که شد شروع ۱۹۵۸ سال در من واقعی ویراستاری کار
سملسون۷ هانس و کاپلانسکی۶، اروینگ بواس۵، رالف دیگر، ویراستار سه شدم. کاکوتانی۴ جانشین

کمک (با تابعی و حقیقی آنالیز مسئول من کردیم. تقسیم خودمان بین رشته حسب بر را کار ما بودند.

مقالات بعضی و منطق، احتمال، عمدتاً که بودم دیگر»ی «مباحث و دومی)، در کاپلانسکی مؤثر

بود. اعداد نظریۀ در نامتعارف

کارهای به جز و می کردم تایپ را ـــ درسی برنامه های نامه ها، کتابها، مقاله ها، ـــ مطالب قبلا من

تعداد به و پلی کپی باید که کلاسی یادداشتهای تایپ و امتحانی سؤالات کردن (کپی گهگاهی خاص

سر به آزادی دوران آن شدم، ویراستار وقتی ولی داشتم؛ منشی به نیازی به ندرت می شد) توزیع زیاد

این داشته ام. کمک به نیاز کار دادن انجام برای اخیر) سال بیست وپنج تقریباً (طی بعد به آن از آمد.

استفاده ولی بکند زیادی کمک می تواند خوب منشی عذاب. مایۀ هم و بود نعمتی هم جدید وضع

امور همۀ باید شما هست. هم وقتگیر می شود، وقت در صرفه جویی باعث که در عین حال منشی از

زمان بندی و اولویتها باید شوند. انجام باید چگونه که بدهید توضیح و کنید سازماندهی پیشاپیش را

خودتان درگیریهای و تعارضات سایر و تعطیلات، بیماریها، ترجیحات، تمایلات، با تنها نه را خود

فشار زیر سنگین، چه باشد سبک کار چه همواره و بدهید، وفق هم دیگری کس درگیریهای با بلکه

آیا ـــ داده ام جِینل به حدی از زیادتر کار آیا کند؟ تمام جمعه تا را کار می تواند بِوِرلی آیا هستید.
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ـــ دهد؟ انجام کارِن که دارم کافی کار آیا بکنم؟ تحصیل حین کار هزینۀ کمک تقاضای او برای باید

دیگری همکار به پاره وقت صورت به را او هم اگر و می شود ناامیدی و دلسردی باعث بیکار ماندن

برای منشی یک با جریان این می شود. ایجاد غیرقابل رفع احتمالا و خطرناک سابقه ای بدهم، قرض

یک برای کافی کار من و است روز نصفه ده شامل کاری (هفتۀ شد آغاز هفته در کاری وقت یکدهم

دارم منشی به نیاز کاری وقت یازده دهم برای معمولا که رسیده جایی به حالا و داشتم)، روز نصفه

نمی شود، تحویل مقاله ای نمی شود، دریافت چیزی که پیش بینی غیر قابل وقفه های آن به  استثنای ـــ

می پردازیم. پرونده ها سازماندهی تجدید به ناچار ما و باشد، داشته پاسخ به نیاز که نمی رسد نامه ای

دورۀ دو کس هر سنت، طبق ۱۹۶۳ ؛ تا  ۱۹۵۸) بودم پراسیدینگز ویراستار من که سالهایی در

بررسی را مقاله ۱۲۰ حدود سال هر دارم، یاد به که جایی تا می کرد) خدمت سمت این در سه ساله

شده تقسیم ویراستار چهار بین منصفانه طور به کار می پذیرفتم. را آنها از ۵۰ تا حدود و می کردم

کمی مقدار به جز ولی می چرخید) ویراستاران بین عنوان (این بود مجری ویراستار ما از یکی بود.

طور به ما از هریک نداشت. بقیه از بیشتر کاری پروویدنس۱ در AMS دفتر با رسمی مکاتبات

نظر تجدید مورد تصمیم این شود، رد یا پذیرفته مقاله ای چه می گرفت تصمیم و می کرد عمل مستقل

نمی گرفت. قرار

بود. سالانه آمار جمع آوری معمولی ام وظایف از یکی بودم مجری ویراستار من اتفاقاً که سال یک

مقاله های متوسط تعداد ماه، در رسیده مقاله های متوسط تعداد داشتیم: نیاز نوع این از اطلاعاتی به

ویراستاران از و پرداختم نامه نگاری به وظیفه بر حسب من و صفحات؛ تخمینی تعداد پذیرفته شده،

پاسخ و بود ویراستارها از یکی سال آن در دایر۲ الدون بفرستند. را اطلاعات این خواستم همکارم

مناسبی تعداد و ماهها، دادن نشان برای ۱۲ تا ۱ شماره های با ردیف ۱۲ شامل جدولی داد. دقیقی

و مجموع ستون، هر پایین در فرستاد. غیره و صفحات، پذیرفته شده ها، مقاله ها، تعداد برای ستون

می داد سودمندی بسیار اطلاع که اول ستون پایین در ازجمله، ـــ بود نوشته را متوسط تعداد سپس

آنها متوسط و ۷۸ برابر سال آن در (۱ + ۲ + · · ·+ ۱۲) ماهها مجموع که دریافتم آن روی از و

است. بوده ۶٫۵

طور به بنابراین، و می کرد چاپ سال هر در مطلب صفحه ۱۰۰۰ حدود سالها آن در پراسیدینگز

پراسیدینگز مجلدات از برخی به اخیراً بود. صفحه ۲۵۰ مسئولِ ویراستار چهار از هر یک متوسط،

صفحه ۲۱۶۰ مثلا ـــ است شده برابر دو از بیش سال در صفحه ها تعداد کردم. نگاه ۱۹۸۰ دهۀ در

1Providence 2Eldon Dyer
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صفحه ۱۲۰ متوسط، طور به یعنی است؛ یافته افزایش نفر ۱۸ به ویراستاران تعداد و ـــ ۱۹۸۱ در

رو به جوان تر نسل و است رو به زوال دنیا که می شود ثابت اینجا از ویراستار؛ هر ازای به سال در

می رود. سستی و تنبلی

شد؟ بانفوذی و مهم فرد می توان چگونه

درونی حلقۀ از عضوی آمریکا]، ریاضی جامعۀ [در نفوذی با و مهم فرد می توانید چگونه پرسش:

دهید. انجام کاری و بیاموزید، را قواعد پاسخ: بشوید؟ MAA یا AMS

واپسگرایانۀ مقررات از کورکورانه و باشید گاه آ آنها «از که نیست این قواعد» «یادگیری از منظورم

برگزار کجا و کی نشستها بدانید باشید، گاه آ قواعد از که است این فقط بلکه کنید.» پیروی تشکیلات

تشکیلات سازماندهی نحوۀ از و می گذرد، چه آنها در واقعاً و چیست، آنها اعلام شدۀ مقصود می شود،

مقررات بدانید اگر یابید. اطلاع ـــ می شود گرفته چگونه تصمیمات و است مسئول کسی چه اینکه ـــ

حدس یک فقط (این می زنم حدس خودم مورد در می شود. آسان تر آنها نقض یا تغییر چیستند،

بودم بدقلقی آدم که بود این خاطر به کردند نامزد شورا در عضویت برای مرا که بار نخستین است)

نقض یا دهم تغییر بود شده سازماندهی آنها براساس کمبریج کنگرۀ که را مقرراتی می کردم سعی ـــ

کنم.

خالصانه و صادقانه، واقعاً، که است کاری هر به زدن دست دهید»، انجام «کاری اینکه از منظورم

با مشابه علائقی که افرادی با تا بروید نشستها به و بنویسید کتاب و مقاله باشد. ریاضی حرفۀ برای

کتاب کنید، تهیه درسی برنامۀ کنید، تدریس کلاس در کنید. گفتگو ریاضیات دربارۀ دارند شما علائق

مسئله های بروید؛ همایشها به دارند شما با مشترکی علائق که کسانی با صحبت برای و بنویسید،

و کنید، برگزار علمی هیئت اعضای و دانشجویان برای مسئله سمینار کنید، حل و طرح مقدماتی

تماس خود حرفۀ با کنید. گفتگو دارند شما علائق با مشابه علائقی که کسانی با تا بروید نشستها به

بمانید. تماس در و کنید برقرار

متوجه حتی کردم، کارها این به شروع دکتری درجۀ دریافت از پس اول سال ده طی من وقتی

می رفتم خودم) هزینۀ (به مهم نشست دو به سال هر می کنم. را کارها همین دارم واقعاً که نبودم

همایشها بین فاصلۀ در و کنم، صحبت دارند من علائق مشابه علائقی که کسانی با می خواستم چون

من می نوشتم. بود آنها به دادن پاسخ و آنها دریافت به مایل که کسی هر به مفصلی ریاضی نامه های

بار نخستین برای که بودم ساله ۳۲ بودم. آن عملکرد نحوۀ از اطلاع مشتاق و ریاضی حرفۀ مجذوب
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مقالات خواندن مورد در جزوه ای تهیۀ به مربوط (کمیتۀ شدم انتخاب AMS کمیتۀ یک عضویت به

مجربی مدیران بعدها که کسانی می شود. قلمداد قدیمی و کهنه امروز آن کار موضوع که روسی)

گزینش دلیل می کنند. روابطی چنین برقراری برای تلاش به شروع سالگی بیست و چند از می شوند

زبان یادگیری صرف را زیادی ساعات آن، از قبل سال طی که بود این کمیته آن عضویت به من

علاقه مند افراد با می شدم روبرو آنها با که مسائلی دربارۀ همایشها در و بودم کرده روسی ریاضی

از این شبیه چیزی قبل هفتۀ «هالموس افتاد: زبانها سر بر موضوع این وقتی می کردم. بحث

کمیته] [در را او چرا چطور؟ («هالموس شد برداشته خود به خود تقریباً رسمی گام می پرسید»، من

نگذاریم؟»)

توجه آنها به چقدر مسن تر نسل که نمی کردم) درک مسلماً من (و می کنند درک به ندرت جوانها

سیستم گرداندن و کشاندن جلو به و هل دادن به و شوند گود وارد آنها که دارد دوست چقدر و دارد

کار در بمانند») خارج در آنها بگذار هستیم، داخل در («ما کردن طرد برای توطئه ای کنند. کمک

به و بیار چنگ به را («آنها است مطرح کردن جذب برای ممکن طریق هر از تلاش بلکه نیست

حالا و می کشانند کارها این به مرا که می دیدم خوشنودی و تعجب با جوانی در من بگمار»). کار

ویراستار مقام در کارهاست. به افراد جذب من وظیفۀ سخت ترین هستم، خط دیگر انتهای در که

دارم دوست بلکه کنم رد را ارسالی نوشته های که نمی دانم این را خود کار کتابها، از مجموعه یک

موفقیت برسد، دستم به بیشتری نوشته های هرچه ـــ کنم کار به تشویق و دعوت را آنها نویسندگان

ویراستار مقام در نباشم). خجالتی مورد این در بدهید اجازه ـــ افزون تر درآمدم (و است بیشتر من

به اشتیاقشان و استعدادشان که کسانی است، آینده ویراستاران جستجوی من کار سخت ترین مجله،

باشد. تشخیص قابل حاضر حال در داوری و بررسی و نقد کار

درون به می توان چگونه می پرسیدند مدام و بودند گود از بیرون که می شناختم را نفر چندین من

آموختن زحمت می کردند. عمل بد بسیار باره این در ولی بودند ورود به علاقه مند سخت یافت. راه

خواستار که بود همین می کردند عرصه به ورود برای که «کاری» تنها و نمی دادند خود به را قواعد

بودند. چیزی چنین

آنها در و می گرفتم جدی را جلسات این می رفتم؛ آن نشستهای به شدم شورا عضو وقتی از

جلسه باشد. مفرح کاملا چنانکه نه ولی بود جالب و سرگرم کننده لحاظی از کار این می کردم. شرکت

و بیفتد) تعویق به نیمه شب رسیدن خاطر به جلسه ادامۀ که نبود (بی سابقه باشد طولانی بود ممکن

حضور با ـــ بودند کوچک می کردم شرکت آنها در اوایل در که نشستهایی از چند تا کسالت بار. بسیار

تا ۵۰ حضور با است ممکن روزها این شده اند؛ بزرگتر و بزرگ زمان آن از و ـــ نفر ۱۵ تا ۱۲
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پشتیبانی کادر می یابند حضور جلسه اتاق در که کسانی از بعضی شوند. برگزار بیشتر یا نفر ۶۰

انتشارات) و مالی کارشناسان و منشیها، ، MR نشریۀ مجری ویراستار ،AMS اجرایی (مدیر هستند

علمی سیاستگذاری شورا اعلام شدۀ هدف می آیند. آنجا به صحبت برای فقط حاضران بیشتر ولی

تصمیم گیری گذشته، بیست سال در ولی امناست)، هیئت دست در مالی امور و بودجه (سر رشتۀ است

با مقایسه در کوچکی فرعی جای مجله ها، و علمی، گردهماییهای از حاصل مجلدات نشستها، دربارۀ

می دارند. ابراز خاص هدفهای دارای و پرشور گروههای که است داشته سیاسی‑اجتماعی اعتراضات

به و همایشها، مرکز یک انتشاراتی، مؤسسۀ یک عمرش بیشتر در (AMS) آمریکا ریاضی انجمن

انجمن این دادن سوق از است عبارت جدید گرایش اما است. بوده کاریابی مؤسسۀ یک فزاینده طور

ممکن تسهیلات بیشترین (کسب مالی فشار] [گروه لابی یک صنفی، اتحادیۀ یک به تبدیل جهت در

یک و دارد، را زنان و سیاهان علیه تبعیض دغدغۀ که شهروندی حقوق هوادار گروه یک ،(NSF از

می کند. مبارزه شوروی اتحاد در یهود ستیزی و جنوبی آفریقای در آپارتاید علیه که سیاسی کنش کمیتۀ

زمینه ها همۀ در نمی تواند انجمن که می دهد، نشان ظاهراً هم تجربه و می رسد، نظر به معقول

انتشار به علاقه مند دغدغه ها] و علائق محدودۀ [در می تواند واحد شخص یک مسلماً باشد. مؤثر

شخص یک اما باشد. یهود ستیزی مخالف و تابستان، در درآمد کسب نگران عالی، کیفیت با مطالبی

بصیرت باشد، خوبی ویراستار اینکه برای علمی قضاوت توانایی از همزمان طور به و است بعید واحد

باشد. برخوردار مؤثر کنشگریِ برای کافی جاذبۀ و اشتیاق، انرژی، و پرثمر لابی گریِ برای سیاسی

می نگریست، ریاضیات به ایده آل گرایانه و مشتاقانه و بود خود جوانی دورۀ در AMS که زمانی

علمی موضوعات به معطوف فقط انجمن توجه نداشت. مناسب مسئولان یافتن در چندانی مشکل

کمیته های بود؛ ریاضیات به نسبت تعهد احساس آن، برای کردن کار و انجمن به تعلق دلیل تنها بود؛

بکشانند، انجمن فعالیت های به را نوخاسته افراد می کردند سعی امور تصدی برای نامزد تعیین

بیشترین و شوند برخوردار ریاضی امور در قضاوت قدرت از می رفت امید بسیار که را کسانی

از بیش مثلا شود. پرهیز آشکار توازن عدم از می شد سعی قدری می دادند. نشان کار به را اشتیاق

مذهب، سن، نژاد، جنسیت، به توجهی هیچ ولی نشود، استفاده کالیفرنیایی ها و جبردان ها از حد

پدید رویه ها در تغییراتی توجه، مورد موضوعات تغییر با نمی شد. سیاسی گرایش یا درآمد، رتبه،

برنامه های ارائۀ با و می دهند قرار رأی دهندگان قضاوت معرض در را خودشان کاندیداها امروز آمد.

نداشتن و دانشگاه] [در رسمی به استخدامی وضعیت تبدیل عدم دربارۀ مثلا متعدد، عجیب و غریب

می پرازند. رقابت و تبلیغ به شغل،
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در خللی ولی باشد چنین می رسد نظر به سطحی نگاه با دموکراتیک ترند؟ جدیدْ رویه های آیا

از کمتر معمولا انجمن عضو ۲۰۰۰ حدود از که است این نکته دارد. وجود موضوع این اثبات

بتواند که مصمم نامه نویس یک که است معنی بدان این و می کنند شرکت رأی گیری در درصد ۱۵

آیا دهد. تغییر را انتخابات مناقشه آمیز بخشهای نتیجۀ می تواند دهد، تغییر را رأی دهنده ۱۰۰ نظر

سؤال کسی چه از که دارد این به بستگی پا سخ مطلوب ترند؟ آیا مناسب ترند؟ انجمن جدید گرایشهای

می کنید.

مایلم که هست شورا در معمول رویه دربارۀ نکته ای است؛ کافی زمینه این در فلسفه بافی ولی

دوباره ، ۱۹۵۷ در بعد، سال چند و بودم شورا در ۱۹۵۰ دهۀ اوایل در من کنم. صحبت آن دربارۀ

را شورا عضویت که سمتی شدم، پراسیدینگز ویراستار ۱۹۵۸ سال در شدم. برگزیده آن عضویت به

نوع این داشتم. عنوان، دو با یا سمت، دو در را شورا عضویت مدتی برای بنابراین و دارد به همراه

در پیچر۱ اورت بینجامد. پیچیده ای مسائل به است ممکن ولی نیست نامعمول دوگانه عضویت

کشف زمینه این در را پیچیدگی ریاضی وارترین) (و بامزه ترین بعد، سال و شد AMS دبیر ۱۹۵۷

است. زیر قرار به آن از قسمتی که فرستاد شورا به یادداشتی او کرد.
شده تعبیه آنها در ریاضی تله های که کنند وضع آیین نامه هایی چنان ریاضیدانان از جمعی فقط شاید

می گوید: چنین بخش این کرده ایم. را کار همین درست IV بند از ۴ بخش در ما نظرم به باشد.
رأی بر مبتنی نشست هر در شورا امور حل و فصل روش دارند. رأی حق شورا اعضای همۀ .۴ «بخش
برای که است جلسه رئیس وظیفۀ باشد، اعتراض مورد رأی گیری یک نتیجۀ اگر است. حاضر اعضای اکثریت
یک فقط شورا عضو هر رأی گیری، نحوۀ این در کنند. رأی اعلام که بخواهد اعضا یکایک از واقعی رأی تعیین
در که می گوید خود رأی اعلام از قبل و باشد)، شورا عضو سمت چند با است ممکن (اگرچه می دهد رأی بار
به تساوی که داشت رأی خواهد یک دبیر، دستیار چهار از متشکل گروه می دهد. رأی عنوانی) چه (با سمتی چه
هم انتشارات کمیتۀ هشت از هر یک شد. خواهد تقسیم می دهند رأی دبیر دستیار عنوان به که افرادی بین
می شود. تقسیم داده اند رأی مربوط انتشارات کمیتۀ عضو عنوان به که کسانی بین به تساوی که دارد رأی یک

شد.» خواهند محاسبه کسری آرای داشت. خواهد رأی یک شورا اعضای سایر از هر یک
طبق که بگیرید نظر در را فرضی ترکیب با شورایی قاعده، این عجیبِ جنبۀ دو ملاحظۀ برای اینجا در
می کند. انتخاب را یکی β و α کاندیدای دو بین از حالت هر  در شورا کند. عمل بالا ۴ بخش نظیر قاعده ای

را رأی بزرگترین که کمیته ای عضو را خودش الزاماً خود، خواست به رسیدن برای رأی دهنده، .۱ مثال
نمی کند. اعلام می آورد برایش

کمیته هاست: این از مرکب شورا

Ⅽ کمیتۀ B کمیتۀ A کمیتۀ
c۱ x x
c۲ b۲ a۲
c۳ b۳ a۳
c۴ b۴
c۵

1Everett Pitcher
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،b۲ و داد خواهند رأی α به c۲و ،c۱ ،a۳ ،a۲ که می داند او شود. انتخاب α است علاقه مند x عضو
α به رأی B کمیتۀ از عضوی عنوان به می کند اعلام خود خواست تحقق برای پس .β به c۵و ،c۴،c۳ ،b۴ ،b۳

می داشت را ۱/۳ رأی می داد رأی A کمیتۀ عضو عنوان به اگر می آورد. دست به ۱/۴ رأی بنابراین و می دهد
می شد. برنده β ولی

است. مهم می کنند اعلام را خود عنوان رأی دهندگان که ترتیبی .۲ مثال
اینهاست: از مرکب شورا

عضو Ⅽ کمیتۀ B کمیتۀ A کمیتۀ
d c۱ x x

c۲ y y
c۳ b a
c۴
c۵

برنده α می خواهد x کنید فرض می دهند. رأی β به d و ،c۵ ،c۴ ،c۳ و α به c۲و ،c۱ ،b ،a اینجا در
می شود برنده α بدهند رأی کمیته یک اعضای عنوان به y و x اگر است. علاقه مند β برنده شدن به y و شود
که y و x از هر کدام یعنی می شود. برنده β بدهند رأی متفاوتی کمیته های اعضای عنوان به اگر در حالی که

شود. برنده تا دهد انجام را کار این می تواند می کند، اعلام رأی دهی در را خود عنوان که باشد نفری دومین
رأی می تواند کس هر رأی گیری نوع این در چون نیست پایدار رأی دادن قواعد که می دهد نشان ۲ مثال
به تناوب را رأیشان می توانند y و x رأی دهنده های دهد؛ تغییر برسد ثبت به کلی رأی اینکه از قبل را خود

باشد. کرده توجه مورد این به اورت دارم شک من دهند. تغییر رأی گیری بی معنا شدن تا حد
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